中山大学实验动物中心技术人员轮岗方案
（2020年10月）
2017年9月借新中心成立及上届中心领导离任审计自查整改工作的机会，中心进行了全面的制度改革和管理策略调整。三年来，中心各项工作取得成效，整体上缓解了中心面临的“资源少”、“质量差”、“收费贵”三大难题，形成了当前稳定运行的局面。在维持运行的同时，应理清现状，着眼于未来发展，提前布局，为中心持续的良性发展奠定基础。
为了进一步规范和提高中心实验动物管理水平，强化各区域同质化管理，加强技术人员培训和人才梯队建设，经中心例会商议并决定（2019年例会纪要七）启动设施管理技术主管、技术员轮岗工作，相关方案如下。
1、 设施管理人员基本情况
中心现有各类技术人员25人，其中：承担实验动物设施管理工作14人；承担环境参数与动物质量控制工作4人；承担办公室与条件保障工作3人；承担疾病模式动物平台工作2人；承担动物影像平台工作和斑马鱼平台工作各1人。
实验动物设施管理技术岗的主要工作职责：实验者技术培训和考核、动物伦理审核、实验方案审核、笼位管理与分配、实验动物接收与检疫、设施运行与维护的管理、仪器设备管理、技术工人培训与管理、紧急情况处理等工作。
目前参与中心实验动物设施管理工作的14名技术人员基本情况及具体分工如下：
	姓名
	岗位
	年龄（岁）
	学历
	职称
	备注

	张  薇
	东A区（生产区）主管
	58
	硕士
	高级实验师
	负责东A区工作11年

	邱国光
	东B区（繁育区）主管
	58
	本科
	实验师
	负责东B区工作11年

	黄文革
	北A区（繁育区）主管
	54
	硕士
	高级实验师
	负责北A/C区工作11年

	郭芬芬
	北B区（繁育区）主管
	42
	专升本
	实验师
	负责北B区工作11年

	梅雪婷
	北E/F区（繁育区）主管
	46
	博士
	讲  师
	负责北E/F区工作2年

	赵  勇
	北G区（实验区）主管
	43
	硕士
	实验师
	负责北E/F区工作2年

	钱  江
	东C/D区（实验区）主管
	33
	硕士
	实验师
	负责东C/D区工作5年

	刘宝宁
	北C区（普通区）技术员
	37
	本科
	工人
	参与动物外科教学3年

	邓新燕
	东B区（繁育区）技术员
	43
	专升本
	实验师
	参与东B区工作2年

	唐  彬
	东A区（生产区）技术员
	31
	硕士
	助理实验师
	参与东A区工作5年

	曾嘉城
	东C区（实验区）技术员
	28
	硕士
	助理实验师
	参与东C区工作1年

	魏  琳
	北D区（实验区）技术员
	28
	硕士
	助理实验师
	参与北D区工作2年

	姚丽华
	北E（繁育区）技术员
	28
	硕士
	助理实验师
	参与北E区工作2年

	黎福荣
	东A区（生产区）技术员
	53
	大专
	助理实验师
	参与东A区工作11年


从上述基本情况可见，主管岗位的技术人员年龄偏大，学历偏低；年轻技术员均具有硕士研究生学历，教育背景好。部分技术人员在同一岗位工作时间过长，有十余年；实验技术人员整体职称较低，具有高级职称仅2人；由于技术人员数量偏少，个别技术岗位不得不聘用具有本科学历的工人（C岗）。
2、 存在的问题
当前，中心实验动物设施管理工作存在的主要问题，包括：
1. 人才队伍建设没有规划，中心发展无力。
目前中心骨干技术人员主要是年资高的专业人员，年龄结构偏大，3年内有一批技术骨干面临退休，学校又没有返聘政策，同时我们的年轻人都没有成长起来，在实验动物学会也是后继无人，这是中心发展面临的大问题，需要尽快把年轻人培养起来，构建合理的人才梯队。
2. 设施管理理念差异较大，水平参差不齐。
各区域管理人员的理念和观点各不相同、一致性差，对制度的理解和执行也不尽相同，向科研人员解释中心管理制度的说法各异。因此，加强人员培训和学习、推行同质化管理势在必行。
3. 工作人员不能内部流动，整体协调性差。
我们有些主管十几年来一直负责同一个部门，管理习惯固化、人员关系固化、工作职责固化，中心整体观念弱化、淡化，只关心所负责区域的事情，这样容易形成小集体、小团体，不利于中心整体布局和安排。
4. 新制度新理念推行困难，知识更新滞后。
主管长期负责一个部门或区域，关注点太单一，容易形成习惯性管理方法，对新制度、新理念接受度低，尤其是对势在必行的信息化、智能化难以适应。另外，知识更新少、慢，不利于新技术、新方法的推广和使用。
5. 局部管理漏洞需要堵塞，存在违规风险。
中心经过系统性财务制度改革，全面实行share系统经费管理、无现金交费、系统数据锁死不能更改、大宗物品集中采购等管理办法。在管理上，尽最大可能防范经济违规风险。但是，目前客观上还存在两个管理上的盲点尚未解决，一是存在设施管理人员错报、虚报或少报动物饲养数据的可能；二是采购、维护维修、设备、小工程等把关不严格。
建立技术人员轮岗制度，是中心建设人才队伍、提升管理水平、理顺内部机制的必要策略，也是进一步强化中心规范运行、堵塞管理漏洞、防范违规行为的必然要求。
3、 工作原则
1．工作启动与方案制订要有依据。本次岗位轮转主要依据中心“十三五”发展规划、2019年8月29日工作例会商讨内容及“2019年例会纪要七”等。
2．中心轮岗及岗位调整方案向学院报批，获得同意后才能执行和实施。
3．相关工作安排要进行沟通，相互理解、相互尊重、相互协调，充分考虑各位同事实际情况和需求。
4．轮岗的同时建立设施主管、技术顾问、技术人员相结合工作模式。
5．方案实施后，相关岗位人员在岗位调整后1周内完成工作交接，整个轮岗工作在1个月内执行完成。
6．每1-2年轮岗一次，每次轮岗工作方案由中心领导共同商议提出。
三、本次安排轮转的相关岗位
本次轮岗的技术主管岗位包括：北校园实验部、东校园实验部、技术与质量控制部生产区等部门的技术主管岗。
具体设施区域包括：北A区、北B区、北C区、北D区、北E区、北F区、北G区、北H区、东A区、东B区、东C区、东D区。
四、轮岗方案
（一）岗位设置方案
1．设置区域主管岗位。
为了便于工作协调和资源统筹，消除小区域、小团队各自为政的弊端，同时对技术人员进行差异化管理，拟设立大区域主管岗位，包括：
（1）北校园实验部I主管岗；统筹、协调管理北A区、北B区、北C区、北D区。该区域有SPF级大小鼠笼位5000个、豚鼠兔猪犬等清洁级动物笼位400个、动物外科实验室、动物暂养室。
（2）北校园实验部II主管岗；统筹、协调管理E区、北F区、北G区、北H区。该区域有SPF级大小鼠笼位约10000个。
（3）东校园实验部主管岗；统筹、协调管理东B区、东C区、东D区。该区域有SPF级大小鼠笼位6000个、豚鼠兔猪犬等清洁级动物笼位500个。
（4）生产区主管岗：管理东A区。该区域有SPF级大小鼠笼位2000个，年生产大小鼠11万只。
区域主管工作职责：主管是管理责任岗位，协助分管副主任开展工作，负责所辖全部设施区域的日常管理工作，进行统筹和协调。
2. 设置技术顾问岗位。
为了充分发挥资深人员的技术专长，实现中心人才梯队建设及管理工作顺利过渡，设立技术顾问岗位，包括：北校园实验部I技术顾问岗、北校园实验部II技术顾问岗、东校园实验部技术顾问岗、生产区技术顾问岗
技术顾问工作职责：技术顾问是技术岗位，主要协助区域主管进行技术咨询和指导，根据工作安排，可同时兼任小区域设施的管理工作，具体分工由分管副主任、区域主管商议决定，报中心办公室备案。
3. 设置设施管理技术人员岗位。
结合每个区域分区情况、设施状态和饲养笼位数，配备一定数量的设施管理技术人员。
设施管理技术人员工作职责：协助区域主管承担设施运行的基础性管理工作、实验安排、人员培训和技术支撑等工作
（二）新岗位人员安排方案
根据岗位设置要求和工作原则，新一轮设施管理人员岗位安排如下：
	部门
	设施区域
	区域主管
	技术顾问
	技术人员及分工

	北校园实验部I
	北A区
	郭芬芬
	黄文革
	郭芬芬（北A区）
黄文革（北B区、暂养室）
刘宝宁（北C区）
魏琳（北D 区）

	
	北B 区
	
	
	

	
	北C 区
	
	
	

	
	北D 区
	
	
	

	北校园实验部II
	北E区
	梅雪婷
	邱国光
	梅雪婷（北E区、F区）
邱国光（北G区）
姚丽华（北E区、F区）
肖艳（北H区，暂管）

	
	北F区
	
	
	

	
	北G区
	
	
	

	
	北H区
	
	
	

	生产区
	东A 区
	赵勇
	张薇
	赵勇
唐彬
黎福荣

	东校园实验部
	东B区
	钱江
	张薇
	钱江（东B区）
张薇（东C区、D区）
邓新燕（东B区）
曾嘉城（东C区、D区）

	
	东C区
	
	
	

	
	东D 区
	
	
	





附：中心主要工作人员岗位与职责（调整后）
	姓名
	岗位
	职称
	职责

	宋尔卫
	主任
	教授/院士
	

	蔡卫斌
	执行主任
	教授
	主持中心日常工作，分管技术与质量控制部

	郭中敏
	支部书记、副主任
	高级实验师
	主持中心支部党务工作，分管中心办公室、条件保障部

	谭红梅
	副主任
	教授
	分管北校园实验部

	张小雷
	副主任
	副教授
	分管东校园实验部

	李红宇
	办公室主任
	助理实验师
	主持中心办公室工作、兼IACUC秘书、支部宣传委员

	付新录
	主管
办公室副主任
	高级实验师
	动物临检工作，兼对接办公室在东校园工作、工会小组长工作

	赵勇
	主管
	实验师
	生产区主管、兼IACUC秘书

	郭芬芬
	主管
	实验师
	北校园实验部I、兼B类伦理管理工作、支部组织委员

	梅雪婷
	主管
	讲师
	北校园实验部II

	钱江
	主管
	助理实验师
	东校园实验部、兼机构认证工作

	张志妮
	主管
	助理实验师
	动物质量控制部

	张薇
	技术顾问
	高级实验师
	东校园实验部、生产区

	邱国光
	技术顾问
	实验师
	北校园实验部II

	黄文革
	技术顾问
	高级实验师
	北校园实验部I

	黄仁桂
	技术人员
	实验师
	办公室，条件保障、安保工作、工程管理、设备管理等

	邓新燕
	技术人员
	实验师
	东校园实验部

	廖 琼
	技术人员
	助理实验师
	动物质量控制部、兼中心教学管理工作

	高赛飞
	技术人员
	助理实验师
	疾病模式动物平台、兼工程中心管理工作

	李 慧
	技术人员
	助理实验师
	疾病模式动物平台

	涂清强
	技术人员
	助理实验师
	动物影像平台

	郭小玲
	技术人员
	助理实验师
	斑马鱼平台

	唐  彬
	技术人员
	助理实验师
	生产区

	洪  迅
	技术人员
	实验师
	动物质量控制部、兼档案管理工作

	曾嘉城
	技术人员
	初级
	东校园实验部、兼网络管理和信息化工作

	魏琳
	技术人员
	初级
	北校园实验部I

	姚丽华
	技术人员
	初级
	北校园实验部II、兼A类伦理管理工作

	刘宝宁
	技术人员
	初级
	北校园实验部I、兼动物外科教学管理

	陈俏玲
	技术人员
	会计师
	办公室，兼财务与经费管理工作

	黎福荣
	技术人员
	初级
	生产区、兼任实验动物运输

	黄铭倩
	技术人员
	初级
	办公室、兼任物品采购和教学动物管理

	杨力衡
	技术人员
	初级
	动物质量控制部

	杨镇宇
	技术人员
	初级
	疾病模式动物平台



